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Nota metodologica e consideracdes gerais

Performancele PME inovadoras, constrangimentos e incentivos ao seu crescimento

A Componente do estudo que visa compar@egormancesconémicefinanceira de empresas mais inovadoras cqrarformancedas PME nacionais.

A O estudo reportsse aos anos de 2011, 2012, 2013, 2014 e 2015.

A Face aos dados disponiveis, o conjunto de indicadtiege estudados para efeitos de descri¢do do tecido empresarial porsegiés os seguintes pressupostos metodoldgicos:

A Amostra das empresas nacionais: Dados anuais para o periodo €2026]fdresentes na central de balancos do Banco de Portugal.

A Dimens&o das empresas: Micro, pequenas, médias e grandes, classificadas através do numero de pessoas, conforaetadopéio INE, utilizando os limiares referidos no
DecretelLei n.° 372/2007, de 6 deovembrq e mid-caps no que respeita as empresas com 250 a 500 colaboradores e um VN entre 50 milhdes de euros e 500 milhdes de euros,
apresentando, sempre que possivel, informacdo desagregada para estas empresas

A A amostra utilizada no estudo para representar as empresas mais inovadoras é baseada nas empresas que preencheramoadguestivadion Scoring@nodelo de autoavaliacdo de
praticas de inovacao disponibilizado pela COTEC e |ARNE os anos de 2013 e 2015, com resultados auditados superiod@spadtos (de 1.000 possiveis).

A A amostra integra um total de 203 empresas, sendo que, para efeitos de avalipeifoarancede inovacéo, foram utilizados os resultados auditados mais recentes do Innovation
Scoring® de cada empresa (tendo em conta os exercicios dos anos de medi¢cdo de 2013, 2014 e 2015).

A As empresas mais inovadoras foram definidas tendo por base o quartil de topo no quadro dos resultados de InnovatiqunoBtsripg®do um total de 50 empresas), ao longo do

estudo este segmento é também referido cotop performersou PME mais inovadoras.

Os indicadores econémi¢manceiros da amostra baseigga nos resultados reportados na IES das empresas para cada um doguenestado se reporta.

Sempre que uma empresa ndo apresentou valores para um determinado indicadped@mancendo foi considerada na andlise comparativa desse mesmo indicador.

No ano de base do estudo todas as empresas da amostra apresentavam um volume de negdéciog ftfistieruan nimero de colaboradores inferior a 250 colaboradores. Durante o

periodo em andlise quatro empresas superaram a barreira dos 250 colaboradores e uma outra que sapekdul@solume de negdcios (em 2015), ndo tendo esta alteracao

impactos significativos nos resultados apresentados e sendo as mesmas incluidas na amostra ao longo de todo o periodo.

A No que diz respeito ao segmento PME nacionais foi considerada a informag&o estatistica disponivel na central de bafengs EorRigal.

A Os indicadores médios por empresa da amostra e das PME foram calculados dividindo o valor total do indicador para pesegimeeto de empresas e ndo partindo dos valores
individuais por empresa para chegar a média do segmento. Por exemplo, o valor do volume de negécios médio das PME daridaidalap volume de negdcios total das PME pelo
namero total de PME, em detrimento de partir do valor individual do volume de negécios de cada PME para calcular cegéBig’do® dat a9é ® 9YO62NI} aS NBO;
pressuposto podera introduzir algumas limitacdes, ndo existindo informacéo detalhada ppeffoenaancendividual das PME nacionais, ndo foi possivel aplicar um método de calculo
distinto.

A As anélises realizadas tém por base a comparacgerftamancedo primeiro quartil da amostra com o total das empresas que compdem a amostra @edorraanceglobal das PME
nacionais.

A O numero de empresas considerado para a analise comparativa em cada ano pode ser consultado na tabela abaixo.

To o o

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Total 196 198 201 203 200 43.968 40.519 39.050 39.482 40.519
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Nota metodologica e consideracdes gerais

Performancele PMEnovadoras, constrangimentos e incentigoseu crescimentacbnt)

A Para efeitos do presente estudo o conceitavdd-capinclui um ajustamento, tornangm mais restritivo, face a definicdo proposta pela EM@F4o consultivo do Ministério da
Economia que prossegue o objetivo de promover uma maior capitalizacao do tecido emprasanal, de acordo com informacao disponibilizada no portal do Governo de Portugal.
O ajustamento deste conceito foi realizado procurando conferir maior sustentabilidade as proje¢cdes de impacto na ecos@miatip@das (maior dependéncia do VAB e volume
de negécios do que do nimero de trabalhadores). Ainda assim, ambos os conceitos deixam de fora um conjunto de empiegasdgusedeonsideradas PME: sdo consideradas
PME empresas que tenham menos de 250 colaboradores e um volume de negdcios inferior a 50 milh8es de euros, todas @sesupegsas uma destas fasquias passam a ser
consideradas grandes empresas e perdem o acesso designadamente a fundos comunitdidesaf®®rrespondem a um primeiro estagio de grande empresa, tendo por base os
limiares minimo e méximo propostos pela EMCE, démiam consideramid-capsas empresas que tenham entre 250 e 500 colaboradores ou um volume de negécias @vitie
€500M.

A Considerado apenas o universordig-capspara as quais existia informac&o relativa a 2015 (474 empresas segundo a defimgdoageroposta pela EMCE e 127 empresas no
subgrupo mais restritivo definido para efeitos do presente estudo e projecdes de impacto na economia).

Survey, contributo transversal

A Foi igualmente langado um questionario complementar a empresas da Rede COTEC, respondido por um total de 102 empliesdgetions distintos:
A Identificar boas praticas no quadro da gestdo de inovacéo (de forma a complementar as informagdes existentes nos guesshimmationScoring).
A Identificar os principais desafios, constrangimentos e potenciais incentivos ao crescimento de PME.

Considerac¢des gerais
A Dimenséo e representatividade da amostra
A 0O estudo, como referido anteriormente, tem por base uma amostra constituida por empresas que preendhaoaationScorin®, entre os anos de 2013 e 2015, e que totaliza 203
empresas, das quais 50 se encontram no primeiro quartil de resultadosavationScoring®, isto é, foram consideradap performers
A Para enquadrar e valorizar o grau de inovacgdo das empresas foi utilizada alwac&agbnScorin®, constituindo um pressuposto fundamental deste estudo.

A Esta amostra de empresas tem condicionantes sobretudo a nivel de dimens&o de amostra e representatividade setoriad, besteiGieé dependente do perfil das empresas
pertencentes a Rede PME Inovacéo.

I A amostra, por exemplo, representa 0,5% do total de PME nacionaispepasformersapenas 0,1%. Para mitigar eventuais enviesamentos de analise que possam decorrer dest:
representatividade optose, para efeitos do estudo, por apresentar a comparacqeidarmancedas PME nacionais com as top performers e com o total da amostra.

I As empresas abrangidas tém uma disperséo setorial ndo representativa da realidade nacional, contudo, a andlise regfz&lniaserepresentada na amostra) corrobora as

conclusbes atingidas. Nao obstante, reconksrgue esta diferenca podera ter algum impacto na capacidade de generalizasl@sesna uma amostra diferente.

Secgédo da CARev.3 A B (o4 D E F G H | J K L M N o P Q R S T U Total
NUmero de empresas 1 0 79 0 2 6 9 0 0 54 0 0 44 5 0 1 2 0 0 0 0 203
Percentagem 05% 00% 389% 00% 10% 30% 44% 00% 00% 266% 00% 00% 21,7% 25% 00% 05% 10% 00% 00% 0,0% 0,0% 100,0%
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Nota metodologica e consideracdes gerais

A Conjuntura econémica do periodo em analise

A O periodo de anélise coincide, em larga medida, com um periodo de crise ecdiraniogira e com a intervencéo ttaikaem Portugal, um periodo que pelas suas circunstancias
também se podera traduzir numa limitagdo as conclus@es. Tendo em conta que estas circunstancias excecionais afetahaenpotedicia as empresas, este impacto podera ser
mitigado.

A Ainda assim, a recuperacéo econémica em 2014 e 2015, bem como alteragbes na composicéo do tecido econdmico emprésenig@ldidpet5 (nascimentos, insolvéncias e
dissolugBes de empresas) deve ser tido em consideracao, sobretudo, na melhoria relativa do desempenho das PME nacisrestafdes dois segmentos de andlise.

A Extrapolacio e generalizacio das conclusées

A Apesar dos resultados apresentados serem significativos, a sua generalizagéo enfrenta limitacdes relacionadas corgiogntsedimitacdes apresentados anteriormente.

A A dimensio das empresas da amostra pode igualmente contribuir para este efeito. Embora se tenha recorrido a indicaasréstifielndo como denominador o volume de
negécios, ativo e numero de colaboradores) existe uma elevada probabilidade de estes estarem correlacionados combsslutderes a

A Adicionalmente, e apesar da andlise setorial realizada valorizar e corroborar as conclusdes do estudo, deve ser titkrag@iacqusi as diferentes composicdes setoriais da

amostra e das PME nacionais podem ter impacto nos valores obtidos, designadamente utilizagdes diferentes do fatoo €ztpitaiabdlho nos processos produtivos dos varios
setores.
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O presente estudo tem como objetivo dar a conhecer um conjunto de potanedidas que podem ser tomadas para
estimular o crescimento einovacdotd@a 9 Y | 2 f 2y 32 R2 YSayvy?2 | &toRosriormar§ I oep
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conceitos é fundamental para facilitar a compreensao das analises e conclusdes constantes do relatorio.
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conjunto de 203 empresas
cujoresultado auditado do
InnovationScorin®
(ferramenta de
autodiagnéstico de praticas de
inovacéo disponibilizado pela
COTEC) fsuperior a 400
pontos, senda@onsiderado
para esse efeito resultado
mais atual da empresa obtido
entre os anos de 20132915.
Este segmento é também
referido no estudo como
Gta9 RIF FY2adNn

I Y A 1| &Atopdoerformers A
representam as 50 empresas
pertencentes aquartil de

topo do total da amostra,
tendo por base os resultados
auditados ddnnovation
Scorin®. O leitor podera
encontrar este segmento de
empresas ao longo do estudo
com outras designacdes, com
L32 NJ S E §uHrtibfiedpo ¢
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Considerarrse empresasom
um numero de colaboradores
entre os 250 e os 500 e um
volume de negdcios entre os
50 e os 500 milhdes de euros
Esta definicdo pressupfe um
ajustamento face ao proposto
pela Estrutura de Missao para
a Capitalizacdo de Empresas
(aindaem analisepor forma
suportar as projecdes
realizadas no capitulo 5 e
conforme descrito na nota
metodolégica.

A Designacéo atribuida pela

equipa de projeto a existéncia
pouco significativa deid-
capsno total de empresas e
de grandes empresas
nacionais. Representando o
GSaLI e2 GBI T A2¢
no primeiro estagio de
dimenséo de grande empresa.

A Processo de evolugédo de

média empresa para 0 estagio
R Smidicapg =
representa a passagem de
uma média empresa ou um
conjunto de médias empresas,
para o primeiro estagio de
grande empresa.
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performanceecondmicefinanceira, bem como os constrangimentos ao crescimento de médias empresas com poten
para ocupar um espaco vazio (doravantssingmiddle no ambito das organizacfes no primeiro estagio de grande
empresa ihid-caps.
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A performancedas PME inovadoras Desafios e constrangimentos ao crescimento de PME

Boas praticas de inovagéo

Identificacéo de boas praticas de
inovacao, divididas em diferentes
segmentos que permitam a
disseminac¢@o das mesmas no
qguadro da ferramenta de
InnovationScorin® da COTEC.

Estudo comparativo entre a
performancescondmicefinanceira

de PME inovadoras com a

performancelas PME nacionais.

Andlise comparativa

© 2017. Para informacdes, contacte Deloitte Consultores S.A.

Missingmiddle

Analise a existéncia deid cap

(grandes empresas com um numero de
colaboradores entre os 250 e os 500 e
com um volume de negécios entre 0s
€50M e 0£500M) no tecido

econdémico portugueés.

Andlise aogapsentre incentivos
disponiveis para PME e grandes
empresas, procurando identificar se
existem disparidades, complementado
por umbenchmarknternacionapara
identificar incentivos direcionados para
mid-caps

Incentivos ao crescimento de PME
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No sentido de compararerformanceecondmico financeira das empresas inovadoras da amostra com as PME
VIEOA2YIFAAET F2NrY o6mM0O ARSYUAFAOFRF&A S OFN)YOGSNRITFRIF A
com as PME nacionais.

A performancedas PME inovadoras

O foco do estudo centrse na comparacdo geerformancedas PME, tendo por base a composi¢cdo da amostra

considerada.

Comparar gerformanceeconémicefinanceira das PME consideraidxs performersfno

guadro das suas praticas de inovacdo com a apresentada pelas PME nacionais.

v
Foram analisados os relatérios de

InnovationScorin® destas empresas e
desenvolvido um questionario, enviado a

Identificar se existem disparidades significativas entre o0s racios ecosfirarma®eiros das um conjunto de empresas mais abrangente,
top performersda amostra e os valores apresentados pela amostra de empresas que no sentido de identificar boas praticas no
responderam adnnovationScoring®. guadro da gestdo de inovacao.

COMPILACAO BOAS PRATICAS

Foi adicionalmente comparadgerformanceesconémicefinanceira das PME consideradas
top performersio quadro das suas préticas de inovagcdo com as PMtdoss mais
representativo®nde as mesmas seserem, que nao sera alvo deste relatoério.

Projeto: As PME inovador&studo sobre o impacto econémiamanceiro da inovagédo Projeto: Identificagdo e descri¢éo de boas praticas

Os resultados detalhados deste estudo podem ser encontrados no website da COTEC Os resultados detalhados deste estudo podem ser encontrados no web€i@Tde dolnnovationScorin®
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Foi adicionalmente desenvolvido um estudo que teve como objetivos (1) analisar a disparidade de incentivos dispc
para PME e grandes empresas, (2) avaliar a representatividatd-dapsno tecido empresarial portugués e (3)
identificar, através de ummenchmarkincentivos disponiveis noutros paises e que promovam 0 crescimento e inovacé

de empresas.

Desafios e constrangimentos ao crescimento de PME .
Compilar o$ncentivos publicos a inovagéo e crescimento de empresas disponiveis para micidRidgse grandes empresas, com enfoque em
incentivos financeiros e fiscais de elevada relevancia no panorama do tecido emp@sagaés

Identificar se a iniquidade na distribuicao de incentivos entre PME e grandes empresas pode contribuir para a predeminancia d
PME, bem como identificar, através de questionario, outros constrangimentos ao crescimento deste segmento de empresas

Caracterizacdo decido empresarial portugués (por dimenséo de empeaniro, PMEmid-capse grandes empresasjo sentido de avaliar a
representatividade dasid-cap.

Identificar potenciais solu¢des para o crescimento e inovagéo de PME

Noruega e Finlandidg incentivos publicos disponiveis para-cap com vista a identificagcdo de medidas diferenciadoras que possam incentivar a

e Benchmarlnternacional (considerando os fundos disponibilizados pela CE, bem como as politicas de incentivos da Alemanha, &spanha, Pol
inovagéo e o crescimento dBME nacionais.

Projeta Constrangimentos e incentivos ao crescimentB ld&

Os resultados detalhados deste estudo podem ser encontrados no website da COTEC
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Apesar de seguirem caminhos paralelos, as componentes apresentadas permitiram alavancar as projecoes e
recomendacdes do presente estudo: qual o impacto da graduacdo de meédias empresas para a dimadsapde
guais as potenciais medidas que podem ser tomadas para estimular o crescimento e inovacao de PME.

Estrutura das conclusdes

Boas préticas de inovacgéo Andlise comparativa
Descobrimos que empresas inovadéras X § ljdzS Saala SYLNBala | LNBaSydultl Propusemos assim
partilham um conjunto de caracteristicas umaperformancesconémicefinanceira

um conjunto de
potenciais iniciativas
que permitiriam
potenciar e

jdzS +da RATSNBYOAl Y Risuperidi média gaé BMEXacionais. ~ Criamos cenarios de graduacao d
um numero reduzido de empresas
inovadoras(entre 10 a&20) para a
dimensao denid-cap, chegando a : )
. : incentivar o
conclusdo que os impactos na .
crescimento de

economia nacional seriam o
P médias empresas
significativos. , ~
para a dimenséo de

mid-cap.

Descobrimos que existe uma iniquidade
entre os incentivos destinados a PME e
agueles que se destinam a grandes

SYLINBal ax

X ljdz§ ynz2z O2yGNRO6dzSY S AyOSyia
crescimento de médias empresas pauid- )
capONR | yR2 dzY aSaLl e2 @1 A2¢q

Incentivos ao crescimento de PME Um espaco vazio
1tendo por base as 203 empresas cujo resultado auditatfndeationScorin® foi superior a 400 pontos.
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As PME mais inovadoras
partilham um conjunto de
caracteristicas que as
diferenciam das demais.

Com base na analise realizada aos relatorios de
autodiagndstico dénnovationScorin@®
identificamosjue as empresas designadadaje
performergpartilham um conjunto de caracteristicas
gue se podem dividitosquatro segmentos
apresentados a direita.

As caracteristicashave das PME mais inovadoras

Tém umaestratégia de inovacao
clara, sustentada e agregadora

Analisam a sua envolvente)
integrando os resultados,

dessa analise na sua
definigdo estratégica

®
Promovem uma cultura e

um estilo de liderancag
propicios a inovagao

Planeiam e executam a
estratégia de inovagao
definida

Definemprocessos para
operacionalizaa sua estratégia

Apresentam capacidades de
gestdo individual e holisticd®
de projetos de IDI

Tém mecanismos e
processos para geragao e
selecao recorrente de
ideias

Protegem e valorizam os
resultados decorrentes
das suas atividades de IDI

Configuram a sua organizacao
para inovar recorrentemente

Alinham as politicas de|
capital humano com 0@
objetivos de inovacéo

Apresentam um modelo de
governo e estruturas
dedicados a inovacao

Tém as competéncias
necessarias para conduzir
projetos e implementar
resultados de IDI

Desenvolvem atividades transversais
parapotenciar a inovagao

Desenvolvem rotinas de
cooperagao com parceiro%
externos no ambito das
atividades de IDI

Apresentam rotinas de
gestao de conhecimento €@
de melhoria continua

Planeiam e diversificam as

@ fontes de financiamento

necessarias a projetos de IDI

Destino:Crescimento e inovagédo 11



O 2 1/2 m Diferenca entre indicadores dexp performere PME nacionais em 2015

(média por empresa)

Volume de negécios Volume de negdcios Taxa de crescimento CAGR do VN EBITDA
por colaborador anual do VN (2011-2015)
1 1 3,7 5% 10p.p. 5,3
AS P M E m al S I n Ovad O raS @ inferi(;r supgrirt))r super)i(or
apresentampe rformances
b . . . EBITDA por Margem de EBITDA EBIT EBIT por colaborador Margem de EBIT
econdmicafinanceiras

S u pe rl O res é's d aS reStanteS st}égr)i(or stj;:r)i(or @ @ SL:JLI:;eSr)i(or
PME.

(o]
=}
)
o
o
o
2
=%
o
°

Resultado liquido  Resultado liquido por Rentabilidade liquida Exportacdes VAB
colaborador das vendas
7,8X 2,1x 2,9x 5,9x
superior superior superior superior
Excecéo feita ao indicador do volume de negocios
por COlaborador! as empresaS dO prlmelro quartll da VAB porvendas  VAB por colaborador Gastos com pessoal Numero de Autonomia financeira
amostra apresentaram, para todo o periodo em LIS 95 (L

colaborador

1,6x 1,5x 1,6x 3,9x 1,3x
superior superior superior superior superior

Endividamento Rentabilidade dos Rentabilidade do
capitais préprios ativo

16% 1,8x 2,4x
inferior superior superior

Destino:Crescimento e inovacédo 12

analise, melhoregerformancegconomice
financeiras que as apresentadas globalmeetes
restantes segmentos de analise em estudo.




O 2 2/2 m Diferenca entre indicadores das empresas da amostra e PME nacionais em 2015

(média por empresa)

Volume de negécios Volume de negdcios Taxa de crescimento CAGR do VN EBITDA
por colaborador anual do VN (2011-2015)
= 2,2X 8% 7p.p. 2,9x
Ta.m be m aS P M E d a am OStra @ inferior superior superior
apresentampe rformances
b . . . EBITDA por Margem de EBITDA EBIT EBIT por colaborador Margem de EBIT
econdmicafinanceiras

superiores &s das restantes DO OIRE
PME.

(o]
=}
)
o
o
o
2
=%
o
°

Resultado liquido  Resultado liquido por Rentabilidade liquida Exportacdes VAB
colaborador das vendas
3,7x 1,5x 1,7x 2,3x 3,2x
superior superior superior superior superior
Excecéo feita ao indicador do volume de negocios
por COla_‘borado_r! as empresda amostra dO VAB porvendas  VAB por colaborador Gastos com pessoal Numero de Autonomia financeira
InnovationScorin@apresentaram, para todo o AT (00 ColabRia e

colaborador

1,4x 1,3x 1,4x 2,4x 1,3x
superior superior superior superior superior

Endividamento Rentabilidade dos Rentabilidade do
capitais préprios ativo

15% 1,5x 1,9x
inferior superior superior

Destino:Crescimento e inovacédo 13
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O menor numero de

Incentivos disponiveis para PME e grande empresas

Grandes empresas
e mid-cap

. . . Ve . 1&D Empresas @ @
Incentivos disponiveis para o o
grandes empresas, do que © ©
para PME, n&o promove o e -
. Industrial

crescimento destas e de emacionalzagtode 60 © S
outras empresas. 9 ®

= Inovagéo Produtiva PME @ @ '7

i-% Inovagéao Produtiva Ndo PME ® @

IEE Empreendedorismo Qualificado e
Verificase queexiste umalisparidade entre os Criativo _ < <
incentivos disponibilizados a PMBrandes vale Empreendedorismo O ®
empresas, incluindmid-caps das 18 tipologias de Qualificagéo das PME © ®
projetos abrangidas por incentivos a PME, apenas 9 Internacionalizagéo das PME © X
(metade)s&o de ambito potenciglra a candidatura APME e mermacionalizacio @ )
de grandes empresa§onsideramos que este € um e o @ ®
dos fatores de bloqueio ao crescimentoRME, i Z
deixando de ter acesso a estes fundos todas as y < 9
empresas que tenham mais de 249 colaboradores o g RFA © © 1
um volume de negdcios superioe ZOM*, e © ©
DLRR @ @ J

*Conceitomais abrangente que o amid-caputilizado no presentestudo ou o proposto pela EMCE.
Destino:Crescimento e inovagédo 14
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A Iniquidade na distribuicao
de incentivos justifica, em
parte, um vazio de empresas
(missingmiddle) na transicao
de média para grande
empresa (nid-caps.

Apesar da diminuta representatividademid-caps

gue cumpram em simultdneo as exigéncias de
numero de trabalhadores e volume de negocios
(apenas 0,03% do total das empresas nacionais),
estas empresas apresentaram, em 2015, volume de
negocios, numero de colaboradores, exportacoes e
valor acrescentado bruto correspondentes a 4,68%,
1,82%, 8,19% e 4,42% do total nacional,
respetivamente

Representatividade do subgrupo ajustadordd-capem 2015

(empresas com volume de negdcios ea56M ee500M e numero de colaboradores entre 250 e 500)

NUmero de
empresas

14,34mil

Volume de
negocios

milhdes de
euros

NUmero de

colaboradores 45.648

5,49 mil
Exportaces milh&es de

euros

Valor 3,23 mil
acrescentado milhdes de
bruto euros

Peso no total nacional (%)

0,03%

4,68%

1,82%

8,19%

4,42%

Destino:Crescimento e inovacédo
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Partindo da base de empresas
iInovadoras, projetamos
cenarios de crescimento e a
sua graduacao.

De forma a testar o impacto da graduacédo de PME
paramid-capforam consideradas &9 empresas

com maior volume de negdécios no quadro das PME
inovadoras (capitulos 1 e 2). Foram desenvolvidos
cenarios em que o crescimento destas empresas, at
2020, atinge (2950M e 250 colaboradores (limiar
inferior para se graduarem comad-cap), e (b)

valores meédios de volume de negocesh(22M)e
colaboradores (354) do quartil inferior dagl-cap

Impacto da graduacéao de PME inovadoras para a dimengéaaldap

empresas para as quais o crescimento foi testado
20 empresas damostra ddnnovationScorin® Foicom base nestes
com o volume de negdécios maisvado em segmentos quéoi calculado o
2015. crescimento necessério do

volume de negécios e do
nimero médio de
O 3 segmentos diferentesdp 10,top 15e top colaboradores, bem conus

20), que representam, respetivamente, as 10, impactos da graduagéo das
15 e 20 empresas com o volume mais elevado respetivas®ME paranid-cap
da amostra em 2015, até 2020

Resultados de destino 2 hipoteses
valores de volume de negdcios e colaboradores projetados até 2020 por cenario

Hipétese a)crescimento, até 2020, tendo Hipétese b)crescimento, até 2020, tendo como
como valores de destino os necessarios paraa valores de destino a média do volume de
graduacdo como grande empresa (volume de negocios ou do nimero médie colaboradores
negocios ou numero de colaboradores). dasempresas pertencentes aplartil inferior da

amostra demid-capem 2015.

50 250 55,22 354

milhdes de euros colaboradores milhdes de euros colaboradores

Impacto nas exportacdes e no VAB
projecdes dos valores das exportacdes e VAB tendo por base o volume de negdcios

A As exportagbes e o VAB foram igualmente selecionados enquanto indicadores relevantes para o
célculo do impacto.

A evolucao destes valores foi definida em funcéo da extrapolacio do CAGR do peso de ambos indicadol
no volume de negécios.

A Por exemplo, se o peso das exportacdes no volume de negdcios tiver crescido, em média, 4% ao
ano, entre 2011 e 2015, seréa esse o fator a considerar para calcular o peso das exportagées no
volume de negdécios em cada ano no periodo e, com base nisso e no valor do volume de
negaocios calculado, projetar o valor das exportacoes.

@ Excluidas as PME da amostra que, ao longo do periodo de andlise, transitaram de média para grande empresa.
Destino:Crescimento e inovacédo 16
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A transicao de um reduzido
numero de médias empresas
para a dimensao denid-caps
teria um impacto significativo
na economia nacional.

A graduacao das empresas apresentadas nos
diferentes cenarios teria impactos significativos na
economia nacionaNos cenarios 1 (top 10) e 2 (top

15) este conjunto de empresas da amostra precisa d¢

crescer entre 2016 e 2020 a um ritmo inferior ao
verificado no periodo entre 2011 e 2015 para atingir
os limiares minimos dos critérios definidos para se
graduar comanid-cap. O cenario 3 exige que 0
volume de negaocio cresga a um ritmo ligeiramente
superior(em1,21p.p/ ano) ao verificado entre 2011
e 2015, no entanto o ritmo de crescimento do
namero de colaboradores necessario € inferior ao
registado no mesmo periodo.

Impacto da graduagdo de PME inovadoras para a dimenséitdap©@

Pressupondo que atingem, em 2020, os limiares minimos para se graduaremidarap

Impacto= (valor do indicador médiem 2020 valor do indicadomédio em2015) xnimero de empresas consideradas

CENARIO 1
As10 empresasommaiorvolume denegdcios do total da amostra atingem os valores de destino
Valor de partida Impacto Valor de destino
valor médio em 2015 Valor médio em 2020
Volume de negéci@M) 37,13 + 128,69 50
NUmero de colaboradores 168 + 818 250
Exportacdes(M) 20,64 + 198,66 40,51
VAB ¢M) 6,44 + 22,41 8,69
CENARIO 2
Asl15empresasom maior volume de negdcios do total da amostra atingem os valores de destino
Valor de partida Impacto Valor de destino
valor médio em 2015 Valor médio em 2020
Volume de negéci@M) 32,82 + 257,70 50
NGmero de colaboradores 174 +1.135 250
Exportactes(M) 17,16 + 305,15 37,50
VAB ¢M) 7,44 + 72,21 12,25
CENARIO 3
As20 empresasom maior volume de negdcios do total da amostra atingem os valores de destino
Valor de partida Impacto Valor de destino
valor médio em 2015 Valor médio em 2020
Volume de negdci@M) 29,15 +417,02 50
Numero de colaboradores 177 +1.465 250
Exportacdes(V) 15,82 +412,04 36,42
VAB ¢M) 7,41 +136,49 14,24

(2) Os cenérios foram projetados tendo como base valores médios, que nédo representam o esforgo individual necess&ienaesaat graduar.

Destino:Crescimento e inovagédo 17



O 53/3 EH> Impacto estimado no VABacional acumulado até 2020
[—— Pressupondo que atingem, em 2020, os limiares minimos para se graduaremidarap

CENARIO 1
Amostra Restantes empresidentificadas
Numero de empresas 10 369
Volume de negécios médio em 2015 €37,13M €36,06M
EStl m ém 0S O | m p acto d 0] VAB médio em 2015 €6,44M €5,62M (15,6% do VN)
. . Volume de negécios médio projetado para 202C €50,00M €50,00M
C reSCI m e nto d e u m CO nJ u nto VAB médio projetado para 2020 €8,69M €7,80M
mais alargado de empresas ;o
) ; er(;:asg;mpir:;c; trjr:)p\r/e,::s(acumulado entre 2016 e Z +€825,07M| +0,5%
no VAB nacional (agregado CENARIO:?
Amostra Restantes empresadentificadas
até 2 O 2 O) . NUmero de empresas 15 583
Volume de negécios médio em 2015 €32,82M €31,79M
VAB médio em 2015 €7,44M €5,37M (16,9%l0 VN)
Volume de negécios médio projetado para 202C €50,00M €50,00M
VAB médio projetado para 2020 €12,25M €8,45M
Impacté €72,21M €1.793,81M
O impacto estimado para o VABcional (variagéo Crescimento do VAB (acumulado entre 2016 e 2 +€1.866,03M +1,2%
agregada até 2020)lecorrente do crescimento de gerado pelasmpresas CENARIO 3
empresas nao financeiras semelhantes as que Amostra Restantes empresistentificadas
compdem a amostranterior, varia entre 0,5% e Ntmero de empresas 20 972
2,8% do total nacional em 2015, dependendo do Volume de negécios médio em 2015 €29,15M €26,49M
cenario em questaol VAB médio em 2015 €7,41IM €4,87M (18,4%l0 VN)
As empresas néo financeiras consideradas neste Volume de negécios médio projetado para 202C €50,00M €50,00M
calculo correspondem a empresas com um volume VAB médio projetado para 2020 €14,24M €9,20M
de negdcios e numero de colaboradores dentro dos Impactd €136,49M €4.206,61M
intervalos de valores considerados na respetiva Corago pelamoraae C muado entre 2016 € +€4.343,10M +2,8%

amOStra (top 10! top 15’ top 20) : 1 O VAB nacional considerado foi o tatational em 2015166,61 mil milhdes de euros), no restante estudo é utilizado o VAB das empresas néo financeiras

segundo dados da Central de Balangos do Banco de Portugal;

2 A amostra de empresas identificadas baseiam informacéo recolhida junto da Informa D&B que aplicou os critérios mininmsnde de negécios e
numero de colaboradores ao total nacional de empresas;

3 Impacto = (valor do indicador médio em 2@2@lor do indicador médio em 2015) x nimero de empresas consideradas

4 Crescimento do VAB = (VAB 2015 + impacto a QUZB 2015] / VAB 2015 DestinoCrescimento e inovagéo 18
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Foram identificados um
conjunto de
constrangimentos ao
crescimento e a inovacao que
vao alem da iniquidade da
distribuicao de incentivos.

No quadro da nossa analise identificamos um
conjunto de constrangimentos ao crescimento e a
inovacao que podem ser genericamente divididos e
trés segmentos: (1) dificuldade em competir e inovar
em escala, (2) competéncias e capacidades para ge
inovacao e (3) capacidade financeira para executar
projetos delDI, que pretendemos responder através
de iniciativas concretas.

Desafios identificados e segmentos de medidas propostas

Identificar
fontes de
financiamento

alternativas @

Captar financiamento

Diversificar fontes de financiamento e
capacitar as empresas para o recurso a e
instrumentos. Em simultaneo, aumentar a
abrangéncia do acesso a fundos
comunitarios.

Destino:Crescimento e inovacédo 19
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Sugerimos um conjunto de
medidas para incentivar e
preparar o crescimento e
Inovacao das médias
empresas nacionais

Para promover o crescimento e inovacao do tecido
empresarial portugués, identificam®snedidas
promotoras (1) da colaboracé&o e articulacéo, formal
ou informal, entre empresas e outros agentes
economicos, (2) da capacitacao dos recursos e (3) df
acesso a novas e diferentes fontes de financiamento
incentivando a capitalizacdo das empresas.

Medidas para estimular o crescimento e a inovagao

=)

Conectar

empresas

Promover a colabora¢éo em rede
e/ou a fusdo formal de empresas
enquanto veiculo de criagdo de escal

competitiva

Capacitar
pessoas

Aumentar a diversidade e
especializagdo de competéncias
técnicas e organizacionais nas
empresas, com vista ao reforco da su
capacidade de inovacao.

Captar

financiamento

Diversificar fontes de financiamento g

capacitar as empresas para o recurs

a estes instrumentos. Em simultaneo

aumentar a abrangéncia do acesso 3
fundos comunitarios

1. Potenciar as
associagOes setoriais
enquanto

2.Colocaro
InnovationScorin®
ao servico dos

3. Promover o
crescimento
inorganico (por via

profissionais (IEFP)
direcionados para
funcdes de IDI.

mentoringque
permita agir e
capitalizar os
conhecimentos no
guadro da gestéo de
IDI, recorrendo para
o efeito a ferramenta
de Innovation

dinamizadoras de clusters de de fusédo e

aYAaapSa R competitividade, aquisicdes) de

AY 2@t cen2é d comoformade empresas,
suportar a definicao aumentandasua
das suas estratégias || capacidade
deinovacéo. competitivae escala.

a
4. Criar um programa|| 5. Definir um
de estagios programa de

D

1

financeiros do
Portugal 2020
cheguem a um
espetromais
alargadale
empresas.
(alargamento dos
critérios de
elegibilidade
permitindo o0 acesso
de mid-caps.

programas de
incentivos da
Comisséo Europeia €
outros organismos
internacionais (por
exemplo, BEI).

Scorin®.

o ®
6. Criar condicGes 7.Divulgar e 8. Criar um mercado
para que os capacitar empresas de capitais
incentivos para o acesso a direcionado para

PME em fase de
expanséo, com
condicOes de
listagem
simplificadas, ndo
descurando a
existéncia de
mecanismos de
estimulo a confianga
de empresas e
investidores.

Destino:Crescimento e inovacédo 20
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Promover a colaboracao em
rede e/ou a fusao formal de
empresassurge como
resposta ao desafio de
competir e inovar em escala.

Para tal pretendee (1) potenciaas associacoes
ASU2NALFAE Syljdzyiz2z RAYI
inovacaa@ X) cadosaro InnovationScorin® ao

servico dos clusters de competitividade, como forma

de suportar a definicdo da estratégia de inovacao dos

mesmos eJ) promovero crescimento inorganico

(por via de fusado e aquisi¢cdes) de empresas no
sentido de aumentar a sua capacidade competitiva e
de escala.

Medidas para conectar empresas

Conectar

empresas

Promover a colaboracéo em rede e/ou a fusédo formal de empresas enquanto veiculo de criacéo de escala

competitiva

1. Potenciar as associagdes setori£
enquanto dinamizadoras de
aYraapSa RS Ayz2¢
Promover agdes de dinamizagéo
setorial, tendo como agentes
centrais e agregadores as
associagOes empresariais setoriais
1a avyraapsSa RS A
como objetivo promover projetos
mobilizadores (ao abrigo de
projetos considerados no quadro
do COMPETE 2020,
nomeadamente no Sistema de
Incentivos a I&DT) que visem dar
resposta a desafios do setor e cujo:
resultados tenham potencial para
(1) serem aplicados de forma
abrangente no mesmo e (2)
promover a competitividade e
internacionalizag¢&o dos resultados
e das entidades envolvidas
(incumbentes, PME, Centros de
interface tecnolégicos tartups.

2. Colocar dnnovationScorin@® ao
servigo dos clusters de
competitividade, como forma de
suportar a definicéo das suas
estratégia de inovagéo.

Colocar dnnovationScorin® ao
servigo doslusterde
competitividade enquanto
ferramenta de avaliacédo da
capacidade de inovagédo dos seus
atores, bem como da identificagao
degapsentre as capacidades dos
mesmos. A aplicacéo de estudos
desta natureza podera servir de
suporte a definicdo de estratégias
de inovagao, permitindo elevar o
desempenho de inovacéo dos
diferentes atores e aumentar a
capacidade global da cadeia de
valor.

3. Promover o crescimento
inorganico (por via de fuséo e
aquisicdes) dempresas,
aumentanda sua capacidade
competitivae escala.

Aumentar a capacidade
competitiva e escala das empresa|
nacionais promovendo o seu
crescimento inorganico por via de
fusbes e aquisi¢des, (1) facilitando
o regime de transmisséo de
propriedade das empresas e (2)
aprofundando o movimento ja
iniciado de reorientagdo da
fiscalidade aplicada as PME,
favorecendo o reinvestimento de
resultados, a recapitalizacéo, o
fortalecimento dos capitais
proprios e, em particular, as fusde
e ganhos de dimenséo. Esta
medida podera complementar as
medidas previstas no ambito do
Programa Capitalizar (Resolugéo
Conselho de Ministros n°42/2016)

o
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Aumentar a diversidade e
especializacao de
competénciagecnicas de IDI
nasempresasyesponde ao
desafio de desenvolver
capacidades de inovacao.

Para tal pretendee @) criarum programa de
estagios profissionais (IEFP) direcionados para
funcdes ddDl e (hdefinirum programa de
mentoringparacapitalizaiconhecimentos no quadro
da gestéo de IDI, recorrendo para o efeito a
ferramenta ddnnovationScorin@®

Medidas para&apacitar pessoas

Capacitar
pessoas

Aumentar a diversidade e especializacao de competéncias técnicas e organizacionais nas empresas, com vista ao
refor¢o da sua capacidade de inovacao.

4. Criar um programa de estagios profissionais (IEFP
direcionados para fungdes de IDI.

Implementar estagios de emprego IDI, remunerados
com duracgao de 12 meses (a semelhanca do Estagi¢
Emprego do IEFP), com a particularidade de atribuig
de um incentivo fiscal a internalizagao do recurso na
estrutura da empresa onde realizou o estagio. Esta
medida contribuira para (1) melhorar a transicdo para
mercado de trabalho, bem como (2) incentivar a cria¢g
ou aumento das funcdes e atividades de IDI nas
empresas nacionais.

@

o3

5. Definir um programa deentoringque permita agir e
capitalizar os conhecimentos quadro da gestéo de
IDI, recorrendo para o efeito a ferramentaldrovation
Scorin®.

Criar rede de consultores certificados com o objetivo
partilhar e aplicar conhecimento no quadro da gestaa
de IDI, com recurso a ferramenta de Innovation
Scoring®integrando, para o efeito, os contelidos des!
ferramenta. O servigo devera ser opcional e
remunerado em regime de contratacéo individual.

Destino:Crescimento e inovacédo 22
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Diversificar fontes de
flnanciamento, surge como a
resposta a necessidade de
Identificar fontes de
filnanciamento alternativas

Neste ambito propdse, 6) criarcondi¢des para que
os incentivos financeiros do Portugal 2020 cheguem
a um espetro mais alargado empresas, (Jdivulgar

e capacitar empresas para 0 acesso a programas de
incentivos da Comisséo Europeia e outros
organismos internacionags(8 criarum mercado de
capitais direcionado para PME em fase de expansao
com condicdes de listagesrmplificadas.

Medidas paraaptar financiamento

Diversificar fontes de financiamento e capacitar as empresas para o recurso a estes instrumentos. Em simultaneo,

Captar

financiamento

aumentar a abrangéncia do acesso a fundos comunitarios

6. Criar condigdes para que 0s
incentivos financeiros do Portugal
2020 cheguem a um espetro mais
alargado de empresas.
(alargamento dos critérios de
elegibilidade permitindo o acesso
de mid-caps.

Despoletaum processo de
negociagdo com a Comissao
Europeia que vise aumentar a
abrangéncia dos incentivos
disponiveis para PME dotando as
mid-cap(ou parte delas) dessas
oportunidades de financiament®.
aumento dos incentivos panaid-
cappodera ser totabu parcial,
tendo por base aqueles cujos
critérios de elegibilidade
consideram atualmente apenas
PME, sendo que poderao
igualmente ser definidos critérios
adicionaiscomo por exemplaym
subsegmento especifico dasd-
cap(tendo por base o seu volume
de negécios) oalegibilidadeem
fungdo doprimeirosanosde
atividade apos transicéo de médial
para grande empresa.

7. Divulgar e capacitar empresas
para o acesso a programas de
incentivos da Comissao Europeia e
outros organismos internacionais
(por exemplo, BEI).

Divulgar e capacitar empresas parg
0 acesso a programas de incentivo
da Comisséo Europeia e outros
organismos internacionais (por
exemplo, BEI), sobretudo os que
possanser acedidos panid-caps

8. Criar um mercado de capitais
direcionado para PME em fase de
expanséo, com condi¢cées de
listagem simplificadas, ndo
descurando a existéncia de
mecanismos de estimulo &
confianga de empresas e
investidores.

Criar um mercadde capitais
multilateral pablico (complementar
aos existentes) que permitira a
empresas emergentes, ou em
expanséao, angariar capital para o
desenvolvimento e comercializaga
dos seus bens e/ou servigos.

O mercado pretenderia responder
as necessidades de PME em fase
de expanséo e, eventualmente, de
startups promovendo a utilizagao
de dois instrumentos financeiros
distintos: emissao degbespara
capitalizagdo do negdcio e de
obrigagdes para financiamento.

O acesso ao financiamento poderia
ser feito a partir de montantes
relativamentereduzidosu, em
alternativa, sem montantes
minimos, mas com ufreefloat
obrigatoriode, por exemplol0%.
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As PME inovadoras

Como definimos estas empresas?
O que as caracteriza e as torna diferentes das outras?




A definicdo dasop performersno quadro da inovagao constante do presente estudo foi definida com base na amostr
de empresas que preencherantnmovationScorin® nos anos de 2013, 2014 e 2015 e que se encontram no 1° quarti

dos resultados finais auditados.

vdzSY an2 a4 aSYLWBala Ay20F R2NI a
Foram consideradas no presente estudo a totalidade das PME
nacionais para efeitos comparativos com os dois segmentos
considerados infra.

Na amostra constam apenas as empresas cujo
resultado auditado dénnovationScorin® tenha sido superior a 400
pontos, sendo considerado o resultado mais atual da empresa obtido
entre 0s anos de 20132815: 203 empresas.

quartil de topo dos resultados auditadosldnovationScoringtD que 1
daSN} R2NI) G y (t& p&tferanersd y2 ok 24 ljLd2l mlh)\ f
I Y 2 & sieitdo gue estas empresseréo alvo de anélise |

4 Topperformerd! & SYLINBala avlAad:dy2glR
|
|
|
: comparatlva com oS restantes segmentos 50 empresas. |

‘ Totalidade das empresas com questionadenovationScorin@® submetidos entre 2013 e 20iéndosido considerados apenas exercicios realizados e
auditados(mais atuais) corscoringauditadosuperior a 40(@ontos.

Totalidade das PME nacionais, de acordo com a Central de Balancos do Banco dedBd68)§2011); 40.519 (2012); 39.050 (2013); 39.482 (2014); 40.519 (2015)

© 2017. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores S.A. Destino:Crescimento e inovacédo 25



Com base na analise realizada aos relatorios de autodiagnoéstmuogtationScoring®, identificamos que as empresas
designadas dmp performergartilham um conjunto de caracteristicas que se podem dividir nos quatro segmentos

identificados infra.

As caracteristicashave dagop performers

Tém umaestratégia de inovagéo
clara, sustentada e agregadora

Desenvolvena sua estratégia
deinovacao detalhanda em
objetivos e planos de acgéo
concretos. Fazemo com
recurso a uma analise cuidada
da sua evolvente, munineke
de informagéao relevante para
sustentar as suas decisoes.
Complementam a estratégia
com a promocgédo de uma
cultura e lideranca

Configuram a sua organizagéo
para inovar recorrentemente

Definem um modelo de
governo para a inovagédo com
0 objetivo dg(1) desenvolver

projetos de inovagdo com
estruturas e pessoas com as
competéncias adequadas para
esse efeito, bem como (2)
captar, desenvolver e reter
talento de forma coerente e
alinhada com os objetivos
propostos no quadro da

Definemprocessos de gestéao de
IDI para operacionalizarsua
estratégia

Defineme operacionalizam
processos de gestao tielde
forma a identificar
oportunidades e ideias,
promovendo a execucéao de
projetos para as convertem
resultadogde inovacgéop.e
produto, marketing, processo
ou organizacdoe protegendo
e valorizandogde forma
sistematica, estes mesmos

Desenvolvem atividades transversais

parapotenciar a inovacao

Garantemos meios
necessarios ao
desenvolvimento de

atividadede IDI:Destacarrse
a capacidadde gerir e
valorizar a cooperacao com
entidades externas, de planear
e identificar fontes de
financiamento adequadas aos
objetivos e projetos dibl e
derecolher, documentar,

potenciadoras da inovagao na definicdo da estratégia de resultados codificar e difundir
organizacao. inovagao. internamente informacéao e
conhecimento.
Estratégia Configuracéo

© 2017. Para informacdes, contacte Deloitte Consultores S.A.
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Astop performers desenvolvesarsua estratégia de inovacao detalhaiadem objetivos e planos de acdo concretos.
Fazerano com recurso a uma analise cuidada da sua evolvente, misendi® informacao relevante para sustentar as
suas decisfes. Complementam a estratégia com a promocao de uma cultura e lideranga potenciadoras da inovagé
organizacéao.

As caracteristicashave dagop performers

Tém umeestratégia de inovagadara, sustentada e agregadora

Segmento Descri¢do Exemplos
A Anélise da A Monitorizam,de formasistematicaa sua envolvente externa A Préticas de vigilancia, previséo e antecipacéo tecnoldgica.
envolvente |ncI.u|.nAdo um conjunto de atlv[d.ades que consagram a prospgnv%, Avaliacdo da experiéncia de clientes e consumidores para
a vigilancia tecnoldgica, a analise de novas tendéncias sociais, de

antecipar necessidades como fonte de identificacdo de

mercado e de negdcios, a inteligéncia empresarial e o .
oportunidades.

benchmarkingcom o objetivo de integrar os resultados destas
atividades no planeamento das suas atividades de inovacéo, befn Benchmarlde modelos de negécio inovadores para integracéo
como na identificacdo de novas oportunidades. organica ou para estimulo da criacaospéroffs.

A Planeamento A Definem uma estratégia para a inovagéo, valorizando o seu A Politicas de IDI claras, instanciadas, por exemplop@imaps
estratégico alinhamento com a estratégia corporativa, bem como a sua tecnologicos e de inovacgéo, planos de execugao ou principais
implementacéo através da definicdo de um plano com objetivos  indicadores d@erformance
concretos e mensuraveis que permitam o seu acompanhament%e

subsequente avaliacio. Workshopgle reflexdo estratégica com participacéo abrangente

da organizacéo.

A Cultura e A Adequam a sua cultura empresarial a dinamica de mudanca A  Atribuicdo do pelouro de IDI a um membro da administracdo (por
lideranca inerente a inovacao, ©m um conjunto de lideres cujas exemplo CEO ou CMO).

caracteristicas e estilo de lideranca estimulam a inovacao. A Colaboradores com autonomia para executar projetos de IDI

sendo disponibilizado ubudgetpara o efeito.
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Astop performergdefinem um modelo de governo para a inovacao com o objetivo de (1) desenvolver projetos de
inovagcao com estruturas e pessoas com as competéncias adequadas para esse efeito, bem como (2) captar, dese
e reter talento de forma coerente e alinhada com os objetivos propostos no quadro da definicdo da estratégia de

inovacao.

As caracteristicashave dagop performers

Configuram a sua organizagéoa inovar recorrentemente

Segmento

A Estruturas e
governance

A Capital

humano

A Competéncias A
organizacionais
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Descri¢do

A Tém um modelo de governo com responsabilidades de inovacad / NXR I cen 2

definidas, bem comestruturasorganizacionais e fisicas
dedicadas, total ou parcialmente, a atividades de IDI.

Definem politicas e préaticas de gestio de recursos humanos qud
contribuem para o cumprimento dos seus objetivos de inovacao,
designadamente privilegiando a especializaco, a diversidade exa
multidisciplinariedade das competéncias individuais.

A

Adequam as competéncias organizacionais aos objetivos de A
inovacéo definidos, valorizando, nomeadamente, a existéncia de
competéncias necessarias para o desenvolvimento de atividade’&
de 1&D, bem como a sua operacionalizaggdiye).

Exemplos

RS & ¥Fdzycen?
da organizacdo (como acontece com as funcdes de negocio
O2Ydzyasz O2Y2 LIB2N SESYL) 2%
FAYIFYOSANI ¢00

Investimento em estruturas fisicas adequadas as atividades de IDI
da organizacéo, por exemplo, laboratérios técnicos ou linhas para
producdo de séries curtas e testes.

Formacdes especificas em tematicas de IDI, como por exemplo,
designthinkingou gestéo deipelinede inovacéo.

Inovacéo enquanto fator de avaliac@o e progressdo de carreira.

Atribuicdo de incentivos financeiros a colaborad@restivosno
guadro das atividades de IDI.

Definicdo de manual com descritivo funcional claro para
profissionais alocados a atividades de IDI.

Criacdo de carreiras paralelas que beneficiem competéncias
especificas de IDI.
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Astop performergdefinem e operacionalizam processos de IDI de forma a identificar oportunidades e ideias,
promovendo a execucao de projetos para as converter em resultados de inguacgm(uto,marketing processo ou
organizacao) e protegendo e valorizando, de forma sisteméssagnesmos resultados.

As caracteristicashave dagop performers

Definemprocessos de gestao de [aka operacionalizar a sua estratégia

Segmento Descri¢do Exemplos
A Geragao e A Utilizammecanismos e ferramentas que promovem a geracdo eA Implementacéo de plataformas de ideac&o.
avaliacéo de part|.Iha~de |de|as,~bem conmocessoglefinidos para a sua A Programas de inovacédo aberta para identificacdo de solucdes para
P avaliacao e selecao, para subsequente desenvolvimento. . .
ideias desafios de negdcios.
A Processos definidos com requisitos para selecéo de ideias para
projetos de IDI.
A Gestdo de A Tém processos formalmente instituidos para o planeamento, A Projetos de IDI com equipas multidisciplinares total ou
projetos organizacdo, acompanhamento e controlo de projetos de IDI de  parcialmente alocadas.
forma individualizada, bem como paraaordenacéo, dérma A N - .
holistica, dos vArios projetos em curso. Definicdo dekKPlsespecificos por projeto de IDI.
A Monitorizacdo continuada do VAL dos projetos constantes do
pipelinede inovagéo.
A Gestécendto-endde atividades de IDI, desde a investigacdo ao
go-to-marketou operacionalizacéo do projeto.
A Protecdo e A Tém processos definidos para a valorizagio e protecdo dos A Vigilancia de patentes.

resultados decorrentes das suas atividades de IDI, nomeadameRte
no quadro da protecdo da propriedade intelectual e industrial.

valorizacédo da

Rapidez de execucédo no pedido de patentes, como fonte de

propriedade vantagem competitiva.
intelectual A Solucdes para encaminhamento de resultados de IDI fozardo

por exemplo, licenciamento ou venda de patentes.
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